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Bouwstenen

Relatie tussen:
 Agenda 2012, w.o. voorzieningenplanning

 Professionele netwerken, w.o. kleine
gemeenten



Oud denken

Functioneel en sectoraal gericht
Maakbaar

O.b.v. kengetallen, blauwdruk
Regie door gemeente (government)
Prestige projecten

Macht

Investeringen



Op zoek naar alternatieven

e Casus Nijmegen: maart 2011, dilemma’s
— besturing: plannen versus schetsen

— rolopvatting gemeente; leiden/regisseren versus stimuleren/
faciliteren

— financiering: via gebouwen of via subsidies
— bewoners: inspraak versus coproductie
— sociale opbouw: sturen versus laissez faire

— kleur voorzieningen: geprofileerd versus neutraal (voor
iedereen)

— vastgoedontwikkeling en -eigendom: gemeente versus derden

* (Casus Breda: sept 2011, gemeente trekt zich terug, veld
aan zet



Nieuw denken

Partnership (governance)

— Gemeente heeft verschillende taken en is meer
partner dan regisseur

Improvisatieruimte
Publiek en privaat

Vastgoed perspectief (benutten bestaand en
multi-functioneel nieuw)

Maatschappelijke vraag
Denken vanuit kerntaken



Verschillende rollen gemeente

Leidende
rol

Programme- Accommo-
rende derende
rol rol

Voorwaarde-
scheppende
rol




Rollen gemeente

Differentiéren per situatie/ wijk
Verschillende instrumenten
Partnership noodzakelijk

Eigen visie op rol, kerntaken, doelen en
instrumenten op orde om gesprekspartner te
kunnen zijn > uitdaging is samenwerking
binnen gemeente!



